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Cilem projektu Erasmus+ s ndzvem ,Umoznéme ucitelim stat se manazery
udrZitelnosti ve Skole® je analyzovat a identifikovat klicové oblasti potrebné k
tomu, aby se skola proménila v ,udrzitelnou skolu®;

- pfipravit §koly na to, aby prijaly roli ,manazera udrzitelného rozvoje® na
vzdélavaci drovni;

- zvySovat povedomi mezi fediteli o dUlezitosti budovani strategie udrzitelnosti
zahrnujici celou skolu;

- pfipravit celou komunitu zaméstnancd skoly na klicova témata tykajici se
environmentdlnich a socidlnich otdzek;

- zapojit celou Skolu do procesu udrzitelné transformace;

- zvySovat informovanost ucitelt a studentu;

- rozvijet dovednosti a znalosti studentl a motivovat je k pfijeti udrzitelnych
pristupd ve skole i doma;

- umoznit skoldm sledovat a monitorovat probihajici zmeény;

- prosazovat celkovy pristup® na drovni skol, posilovat budovani jejich kapacit a
proménovat skoly v klicovou hybnou silu zmén a poskytovat jim strukturované
strategie k implementaci.

Projekt provadi konsorcium 5 evropskych ¢lend z Itdlie, Francie, Belgie, LotySska a
Ceské republiky.

V této studii vyznamnosti bylo dotazovdno 480 zaCastnénych stran na 18 otdzek
udrZitelnosti s cilem identifikovat a upfednostnit ty nejrelevantnéjsi problémy pro
zainteresované strany skol. Byly provedeny 2 prlzkumy, jeden pro zainteresované
strany Skol a jeden pro feditele Skol. ZGCastnéné strany byly rozdéleny do 20
kategorii.
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Umoznéte uciteldm stdt se manazery udrzitelnosti ve skole* (2021-2023) je
projekt Erasmus+, financovany s podporou Evropské Komise, a ktery je provadén
spoletenstvim 5 evropskych &lend z Itdlie (Euphoria Net), Francie (Formethic),
Belgie (Logopsycom ), Lotydska (Smartnet), Ceské republiky (Europe For You).

Nasimi cili jsou:

e analyzovat a identifikovat klicové oblasti potfebné k tomu, aby se Skola
proménila v ,udrzitelnou skolu’;

e pripravit Skoly na to, aby pfijaly roli ,,nanazera udrziteiného rozvoje® na
vzdélavaci drovni;

e zvySovat povedomi mezi fediteli o dulezitosti budovani strategie udrzitelnosti
zahrnujici celou skolu;

e pfipravit celou komunitu zaméstnancu skoly na klicova témata tykajici se
zZivotniho prostiedi a zmény klimatu nebo socidlnich otdzek;

e zapojit celou Skolu do procesu udrzitelné transformace;

e zvySovat povédomi ucitell a studentl o environmentdinich a socidlnich
otazkach;

e rozvijet dovednosti a znalosti studentl a motivovat je k prijeti udrzitelnych
pristupd ve skole i doma;

e umoznit Skoldm sledovat a monitorovat probihajici zmény;

e prosazovat ,celkovy pristup” na drovni Skol, posilovat budovani jejich kapacit a
proménovat skoly v klicovou hybnou silu zmén a poskytovat jim strukturované
strategie, které je tieba zavést.

Projekt byl zahdjen v zari 2021 a skonCi v prosinci 2023. Tato zprdva predstavuje
posouzeni vyznamnosti, coz je z&kladni proces v kazdém rdmci CSR. Tato studie
si klade za cil identifikovat zainteresované strany Skol a vést s nimi rozhovory o
jejich vizi v otadzkdach udrzitelnosti. Dotazovano bylo 480 zGCastnénych stran v 5
evropskych zemich. Vysledky umoznuji vytvofit matici vyznamnosti se vsemi
problémy podle jejich dopadu na vykon Skoly a oCekavani zGcastnénych stran.
Tato studie pomdahd sefadit a vybrat hlavni problémy, které budou rfeSeny v

databdzi osveédcenych postupu. Zéroven studie pomohla pfi vyvoji online kurzdy,
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pfi vyzvach a Gnikovych mistnostech a pfi tvofeni pokynud pro rozvoj a
implementaci strategie CSR na drovni Skoly.

Tato studie byla provedena v 5 evropskych zemich pod vedenim partnert
projektu. Kazdy z nich pracoval ve spoluprdci se svou siti mistnich partnerd, aby
poskytl odpovedi, které jsou co nejreprezentativngjsi pro jeho zemi. Zohlednéné
vzorky v8ak umoznuiji identifikovat trendy, ale v zddném pfipadé se nejednd o
kvantitativni studie.

Pro vice informaci navstivte nase webové stranky: school-sustainability.eu



https://www.school-sustainability.eu/

”
02 - CILE
lldentifikace a zapojeni zainteresovanych stran jsou zakladem spolecenské
odpovédnosti. Organizace by méla urcit, komu v jejim okoli zalezi na
rozhodnutich a realizovanych aktivitGch skoly, aby mohla porozumét jejich
dopadtm (pozitivnim a negativnim) a jak je fesit. Organizace by méla zvazit
ocekavani a potfeby svych stakeholderd, jejichz zajmy budou pravdépodobné
ovlivihovany rozhodnutimi nebo aktivitami skoly. Organizace by méla:
- identifikovat nejdulezitéjsi udrzitelné problémy, které je tfeba fesit,
- pohovorit se zaCastnénymi stranami, aby se mohlo zhodnatit jejich oCekavani,
> hodnotit dopady (rizika a pfileZitosti) té&chto problému na vykon a tvorbu
hodnoty
- identifikujte nejdUlezitéjsi a nejrelevantnéjsi problémy, na které je tfeba se
ZOMeEfit.

A.IDENTIFIKACE STAKEHOLDERU SKOLY

Zainteresované strany jsou jednotlivci, skupiny jednotlivet nebo organizace, které
ovliviwji a/nebo by mohly byt ovlivnény skolnimi aktivitami. Identifikace a
hierarchizace zainteresovanych stran prostfednictvim mapy poskytuje lepsi
vizudini zpracovani pro pochopeni vnitinino a vnéjsino prostredi Skolnich zafizeni.
Tato mapa umozni skoldm rozvijet dialog se zainteresovanymi stranami o jejich
ocCekavanich a potrebdch.

Mapa evropskych zainteresovanych stran spojuje rizné zainteresované strany z
5 evropskych zemi a jejim cilem je identifikovat ty nejviivnéjsi, na které se Ize
ZOMeéfrit.

B. STANOVENI PRIORIT UDRZITELNYCH PROBLEMU
Vyznamnost definuje, co muze mit vyznamny dopad na vykon skoly a tvorbu
hodnoty, jeji aktivity a jeji schopnost vytvaret financni i nefinancni hodnotu pro
sebe a své zainteresované strany. Na kfizovatce vykonnosti a udrzitelného
rozvoje musi posouzeni vyznamnosti:
e identifkovat dUlezité a relevantni problémy, které mohou mit dopad na vykon
skoly a tvorbu hodnot

e upfednostnovat problémy podle jejich potencidlnino dopadu na skolu a jeji

ekosystém



Na zaklade I1SO 26000 jsou definovany ndsledujici oblasti problému udrzitelnosti
- oblast spravy, ekonomické otdzky, socidini a environmentdini oblast.
Vyznamnym problémem je takovy problém, ktery je relevantni a dulezity jok pro
Skolu, tak pro jeji zainteresované strany. Na mapé vyznamnosti jsou problémy
sefazeny podle jejich potencidiniho dopadu na &innost (hledisko vykonu) a
jejich dulezitost pro zainteresované strany.

Evropskd matice materiality realizovand v tomto projektu definuje prioritni
témata, kterd maiji vyznamny dopad na vzdéldvaci sektor v Evropé.




03 - METODIKA

Dodrzovand a nize popsand metodika je v souladu s ISO 26000 a GRI (Globall
Reporting Initiative).

A)MAPA EVROPSKYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN
i. Mapa zainteresovanych stran z 5 evropskych zemi

Kazdy evropsky partner pracoval na své viastni mape, aby identifikoval své
zainteresované strany. Prvnim krokem bylo vytvorit seznam v8ech
zainteresovanych stran a poté je klasifikovat. Hodnoceni probihalo ve 3 kruzich:

e Kruh I: Zainteresované strany, které maji silny vliv na organizaci a/nebo které

jsou silné ovlivnény Cinnosti organizace

e kruh 2: Zainteresované strany, které maji urcity vliv na organizaci a/nebo

které jsou mirné ovlivnény Cinnosti organizace

e Kruh 3: Zainteresované strany, které maji maly vliv na organizaci a/nebo

které jsou slabé ovlivnény Cinnosti organizace

B&hem setkdni v Rimé kazdd zemé predstavila své mapovani ostatnim
Gcastnikdm, aby si vzdjemné porovnali svdj nédvrh mapy. Druhy krok byl proveden,
kdyZ se evropsti partnefi vratili do své zemé. Kazdy z nich proved! rozhovor se
vzorkem svych ndrodnich partner(, aby upravil a/nebo ovéfil mapovani. Na konci

této prdce bylo tedy vytvofeno 5 map zGCastnénych stran.

ii. Mapa evropskych za€astnénych stran
Po shromd&zdéni 5 map zGCastnénych stran bylo nutné standardizovat jednotlivé
subjekty mezi vSemi zemémi. Bylo vybrdno ndsledujicich 20 kategorii
zGCastnénych stran:
e UCitel nebo pedagogicky pracovnik (véetné podptrného persondiu pro
osoby se zdravotnim postizenim)
e Skolni administrativni pracovnici
e Persondl pro tklid a adrzbu
o 70k
e RodiC Zdka
o Clen Ustavu ochrany zdravi nebo ochrany déti (napt. skolni sestra, 1ékaf,
psycholog, socidini pracovnici, specializovani vychovatelé...)
e Organizace $kolni dopravy |/ Cestovni kanceldrF



o Clen ministerstva skolstvi (narodni/regiondlni/mistni Grover) / Skoly pro
vzdélavani a pfipravu ucitell

e SpoleCnosti organizujici stGze

e Jind 8kola / skola v okoli

e Clen mistniho Gfadu

e Vzdélavaci [ socidlni / environmentdlini neviadni organizace

e Vydavatel Skolnich ucebnic

e Clen Evropského spolecenstvi

e Dodavatel/ partnerska spolecnost / mistni spolecnost

e Clen hasi¢ského a policejnino sboru

e Banky / statni pokladna / pojistovny

e Odbory

e Cleni mistni komunity

e Zdravotni a veterindrni sluzby

Evropskd kartografie respektuje vytvoreni hierarchie do 3 Grovni (kruh(). PFi
rozhodovani, do kterého kruhu zaradit jednotlivé zainteresované strany, jsme
pouzili nasleduijici pravidla:
e Pro kruh 1: 40 % nebo vice zemi umistilo zainteresovanou stranu do kruhu 1
e Pro kruh 2: 40 % nebo vice zemi umistilo zainteresovanou stranu do kruhu 2
e Pro kruh 3: 40 % nebo vice zemi umistilo zainteresovanou stranu do kruhu 3
nebo 40 % nebo vice zemi uvedlo zainteresovanou stranu v jednom z kruhd.
e Pokud zainteresovanou stranu uvedio méné nez 40 % zemi, byla povazovana
za nevyznamnou a vylouc¢ena z evropské mapy

e Podrobné vysledky jsou v piiloze 6



B. MATICE VYZNAMNOSTI

i. vybér problému a tvorba ankety

Za U¢elem shromdazdéni ndzorl zG¢astnénych stran byl vytvofen online prizkum
s 18 otadzkami. Byla sepsdna prvni anglickd verze prizkumu, kterd byla zasldna
v§em partnerdm projektu za Ucelem ziskani jejich pfipominek pred jeho dalsim
Sifenim. Kazdy partner pfelozil prizkum do svého jazyka a vytvofil online prdzkum
na formuldri Google.

Vytvorili jsme 2 online prazkumy, abychom mohli snadno vyzpovidat nasi cilovou
skupinu lidi:
¢ Zainteresované strany identifikované na mapé stakeholderd, abychom mohli
poznat dulezitost kazdého problému z jejich pohledu

o ey &

e Reditel/ka skoly nebo jeji ¢len/ka predstavenstva, a to za Gcelem

vyhodnoceni dulezitych a strategickych problémd, které maiji dopad na vykon
(rizika nebo prilezitosti) a tvorbu hodnot pro skolu a spoleénost

Prlzkum zUcastnényc stran:

Prvni ¢ast prazkumu spocivala ve zjistovani profild respondentt. Druhd ¢ast se
sestavala z definovani dulezitosti kazdého problému z jejich pohledu se 4
drovnémi vybeéru:

1. Ur€itd aroven dulezitosti

2. DUlezité

3. Velmi dulezité

4. Absolutné zasadni [ kritické

Prizkum reditell:
Prvni ¢ast prazkumu spocivala v identifikaci profild fediteld a ¢lend
predstavenstva. Ve druhé Casti byli pozaddni, aby vyhodnatili potencidlni pozitivni
nebo negativni dopady na podnikdni svych Skolnich zarfizeni se 4 drovnémi
vybeéru:

e 7adné riziko a/nebo z&dnd tvorba hodnoty pro §kolu nebo spolecnost

e Omezené riziko a/nebo omezend tvorba hodnoty pro §kolu nebo spolecnost

e Dllezité riziko a/nebo tvorba ddlezité hodnoty pro skolu nebo spole¢nost

e Kritické riziko a/nebo tvorba enormnich hodnot pro §kolu nebo spolecnosti.



ii. Sifeni prlizkumu
Abychom ziskali podrobné a rozsahlé vysledky, provedli jsme kvantitativni (online
prazkum) a kvalitativni (osobnf rozhovory) studii. Kvantitativni Gdaje poskytuii

Cisla, kterd potvrzuji obecné body. Kvalitativni data poskytuji podrobnosti a
kontext k pochopeni vSech dusledku.

¢ Online prazkum:
Kazdy partner sdilel prizkum se svou siti kontaktd s cilem shromazdit 70
odpovedi do konce kvétna 2022. Pribézné jsme partnerdm posilali pfipomenuti,
aby shromazdili téchto 70 pozadovanych odpovédi.

e Osobni rozhovory:
Partnefi byli pozaddni, aby provedli téZ osobni rozhovory, jejichz cilem bylo Iépe
pochopit a vysvétlit kone¢né pofadi jednotlivych bodU. Pozadovali jsme 5-8
rozhovorl od kazdého partnera v terminu do konce kvétna 2022. Celkem jsme
shromd@zdili 40 osobnich rozhovord od zainteresovanych stran a fediteld.

iii. Analyza prazkumu

— Clen mistniho Giadu (2,7%)
Cleni mistni komunity (1%)
—_ Jiné skoly (2.2%)
~__ Dodavatel, partnerska spolecnost (1%)

M
ugitelé a pedagogiéti pracovnici Spol. organizujic staze (15%)
'\\\ Zdravotni a vet. sluzby (1%)

" Ustav ochrany zdravi nebo déti (2.2%)
|, Glen ministerstva skolstvi (32%)

'\, Organizace $kolni dopravy (12%)

Rodice Zaka

Skolni administrativni pracovnici

z&ci



Aby byl zgjistén pristup k prizkumu vsem a byly zaruceny kvalitativni odpovéedi,
kazdy partner prelozil prizkum do svého jazyka. Museli jsme se tedy vyporadat s
5 rdznymi prazkumy v 5 rdznych jazycich.

1 FRANCIE: 75 odpoveédi

= CR: 104 odpovédi

Beigiun LN |TALE: 154 odpovédi
== LOTYSSKO: 71 odpovédi
Latvia -
e BELGIE: 70 odpovédi (16
Czech Republic
e odpovédi z Francie
7 SPANELSKO: 2 odpoveédi

£5 VELKA BRITANIE: 2 odpovédi

=z USA: 1 odpoved

== RECKO: 1 odpoveéd

english questionnaire from the website

K ziskani pozadovanych dat byly provedeny ndsleduijici kroky:
e prelozeni vysledkd partnerské zemeé do anglického jazyka, aby bylo mozné
standardizovat data
e odstranéni nekonzistentnich odpovédi (napt. kdyz nékdo zahdijil priizkum, ale
nedokongil ho) a jejich ndsledné roztridéni

iv. Matice vyznamnosti v jednotlivych zemich
Po roztridéni dat jsme zahdijili zpracovani dat. Kazdé odpovédi bylo pridéleno
standardizované skore:

e 1. pro "Nejaky druh dulezitosti’;

e 2: pro Dulezité";

e 3: pro ,Velmi dulezité";

P

e 4: pro ,Absolutné zAsadni/kritické*:



Na jedné strané jsme vypocitali prdmeér z odpovedi stakeholderl. Definovali jsme
nasledujici vahy:

e 3: pro zainteresovaneé strany z kruhu 1;

e 2: pro zainteresované strany z kruhu 2;

e 1: pro zainteresované strany z kruhu 3 (v souladu s evropskou mapou

zainteresovanych stran).

Na druhé strané jsme vypocitali primeér odpovédi obdrzenych od fediteld.
Vytvorili jssne matici viznamnosti. Osa x grafu pfedstavuje dilezitost pro feditele
a 0sa y predstavuje dulezitost pro zGcastnéné strany. Matice formalizuje dvoji
hodnoceni.

Vytvorili jsme 5 matic vyznamnosti, jednu pro kazdou zemi (viz pfiloha nize).

v. Evropskd matice vyznamnosti
Analyzovali jsme 5 matic vyznamnosti a vytvorili evropskou matici vyznamnosti,
abychom objevili podobnosti a rozdily mezi samotnymi 5 zemémi a mezi témito

zemeémi ve srovndni s evropskou matici vyznamnosti.
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A. MAPA EVROPSKYCH STAKEHOLDERU

External Educational NGO
paramedics
Sectorial educational Local Companies
network Environmental NGO
Local communities

Surrounding high
school
Companies for
internship
Partners companies

Schoolbook

publisher
Child protection Other schools
institution

Directors/ School transport
managers/ organisation /
board of Travel agency
directors
Representation
of the Ministry of
Education at

Educational staff
regional leveler:

Disability support
staff Administrative
i staff
Cleaning & -
maintenance staff Teachers
Catari ng staff 3 Parents and
. families
catering providers
ealth & vet services Representation of
the Ministry of
School nurse, doctor, . dd
) Education at local
psychologist level

Pupils

Beneficiarv audiences

Suppliers

Fire service
Police service

banks, public
treasury, insurance
institutions

Representation of
the Ministry
of Education at
national level



ZUCastnéné strany jsme seskupili do 7 kategorii:
e Sprava

e Zameéstnanci

¢ Pfijemci pfinosu

¢ Instituce

e Ostatni partnefi

e Obcanskd spole¢nost

e socidini a vzdélavaci partnefi

V prvnim kruhu, blizko stfedu, najdeme 6 zainteresovanych stran, které maji
silny vliv na koly a/nebo které jsou silné ovlivnény &innosti koly:
Reditelé/vedouci, pedagogi&ti pracovnici, administrativni pracovnici, ugitelé,
Z4ci, rodiCe a rodiny.

Ve druhém kruhu najdeme 12 zainteresovanych stran, které maiji urcity vliv na
skoly a/nebo kterych se tato aktivita dotykd mirné: zastoupeni ministerstva
Skolstvi na mistni Grovni, §koly pro vzdélavani ucitell, zastoupeni ministerstva
skolstvi na regiondlni Grovni, organizace $kolni dopravy | cestovni agentura,
jiné skoly, instituce na ochranu déti, spole¢nosti organizujici stdze, pracovnici
zabyvaijici se podporou zdravotné postizenych, pracovnici Uklidu a adrzby,
pracovnici stravovani a poskytovatelé stravovdani, zdravotni a veterindrni
sluzby, skolni sestra/lékaf/psycholog,

V poslednim kruhu najdeme 17 stakeholderd, ktefi maji na organizaci maly vliv
a/nebo jsou €innosti slabé ovlivnéni: vydavatel u¢ebnic, okolni stfedni skola,
sektorova vzdélavaci sit, environmentdini nevliddni organizace, externi
zdravotnici, socidlni nevlddni organizace, vzdélavaci neviddni organizace,
mistni spoleCnosti, mistni komunity, partnerské spolecnosti, dodavatelé, hasici,
policie, banky/poijistovny/instituce, mistni Gfad, evropskd komunita, zastoupeni
ministerstva skolstvi na ndrodni Urovni.

Podobnosti a rozdily mezi jednotlivymi zemémi jsou uvedeny v pfiloze 1 az 5.



B. EVROPSKA MATICE VYZNAMNOSTI
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i ZIVOTNI ROVNE { W i PR
SPRAVA PRACOVNI A VZDELAVACI VZDELAVANI V

FEROVE PRAKTIKY o _—
PROSTREDI PRILEZITOSTI 0 .
PODMINKY UDRZITELNOSTI

1.Vytvoreni korpordtni socidini (CSR) a udrzitelné politiky (SD) a jeji implementace
do Skolnich aktivit

2. Nasazeni a fizeni CSR & SD $kolni strategie s ak&nimi plany

3. Monitoring CSR & SD pristupu s cili a indikatory

4. Implementace etickych a transparentnich praktik pfi tvorbé a spravé rozpoctu

5. Odpovédné Fizeni IT systémi a digitéinich nastrojt (ochrana osobnich dat,
otevfené zdroje pro vzdélavani,...)

6. Identifikace dopadu Skolnich ativit na zivotni prostredi

7. Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadd ve véech aktivitdch (napf.
odpadovy management, recyklace, snizovani spotieby energie, zelend mobilita,..)

8.Monitoring spotfeby zdrojd (voda, surové materidly, energie) a dopad snizeni
spotreby

9. Sifenf osvéty o inkluzi, vzdélévat déti o rozmanitosti spoleénosti (napt. postizenti,
odligni lidé,..)

10. Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti Zaku, uciteld a zameéstnancl celé skoly

11. Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci Zzdkim najit svou cestu a vyzyvat

stereotypy brénici détem k aspéchu

15. U€eni se debatovat, kritického mysleni a sprdvného vyuziti médii a socidinich siti

16. Podpora rozvoje SD a SR dovednosti mezi Zaky, uciteli a zameéstnanci prostfednictvi
integrovéni SD a SR do §kolnich programd a aktivit, a zmocnénim §kolnich zastupcu
a ekologicych delegatu

17. Pfeména 4kl v ob&any a eko-ob&any prostfednictvim jejich znalosti regulaci,
z&vazkd, pravidel, mordlnich aspektl a etiky

18.Podpora zodpovédné spotieby a praktik (ekologické stravovani, udrzitelnd

doprava,...)




Matice vyznamnosti ukazuje 18 prioritnich otdzek udrzitelnosti

Prioritni problémy zacastnénych stran jsou ndsledujict:

Monitoring spotfeby zdrojd (voda, surové materidly, Q

SPRAVA

1
-

FEROVE PRAKTIKY

energie) a dopad snizeni spotfeby
Pfeména zakd v ob&any a eko-obé&any prostiednictvim

jejich znalosti regulaci.,...

U€eni se debatovat, kritického mysleni a spravného vyuziti
médii a socidlnich siti
Vzdélavat zaky k odpovédné spotfebé a chovani (ekologicky

odpovédnd potrava. ..)

Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zékd, ugitelt a

ZIVOTNI PROSTREDI
zaméstnancl celé skoly
Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti

spolecnosti (napf. postizeni, odlisni lidé,.) i

Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadi ve Lo
ROVNE PRILEZITOSTI

véech aktivitéch (napf. odpadovy management..)

Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zakdm najit svou

cestu a vyzyvat stereotypy brénici détem k Gspéchu

Snaha o snizeni nasili a zajisténi klidného vzdélévaciho PRACOVNI A VZDELAVACI
prostredi PODMINKY
Vytvoreni zdravého, bezpe¢ného a pohodového 'e
pracovniho/vzdélavaciho prostredi pro zaky a zamé&stnance VZDELAVANI V
27 275 28 285 29 295 3 3,05 UDRZITELNOSTI

-

Prioritni problémy fediteld jsou nasledujict:

Pfeména zakd v ob&any a eko-obc&any prostiednictvim @

jejich znalosti r laci,... .
jejich znalosti regulaci, A

s

FEROVE PRAKTIKY

vzdélavat zéky k odpovédné spotfebé a chovani (ekologicky
odpovédnd potrava, ..)
Odpovédné fizeni IT systémd a digitdinich néstrojd (ochrana
osobnich dat,...)
Uceni se debatovat, kritického mysleni a sprévného vyuZziti
médii a socidlnich siti C!;

ZIVOTNI PROSTREDI

Monitoring spotfeby zdroju (voda, surové materidly,
energie) a dopad snizeni spotfeby
Podpora dovednosti rozvoje spole¢enské odpovédnosti mezi
zaky, ucitely a zaméstnanci
Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti Zakd, uciteld a ROVNE PRILEZITOSTI

zaméstnanc celé skoly

Povzbuzeni k poskytnuti zpétné vazby od zdkd, ucitelt a

zameéstnanct o skolnim Zivoté
Vytvoreni zdravého, bezpe€ného a pohodového PRACOVNI A
pracovniho/vzdélavaciho prostfedi pro zaky a zaméstnance VZDELAVACT PODMINKY

I'
VZDELAVANI v
£B5 27 275 28 285 28 295 3 ypratewosT

Snaha o snizeni nasili a zajisténi klidného vzdélavaciho prostfedi




Pozorujeme, Ze pracovni a vzdéldvaci podminky, vzdélavani v oblasti udrzitelnosti
a rovnych prilezitosti jsou témata, kterd vyCnivaji nejvice.
Prioritni problémy zakd jsou ndsledujict:

Pfeména zakd v ob&any a eko-ob&any prostrednictvim @
jeiich znalosti requlaci.... —

Podpora aktivhiho mentorstvi a pomoci zakdm najit svou cestu

SPRAVA

a vyzyvat stereotypy brénici détem k Gspéchu _ 2
Monitoring spotfeby zdrojl (voda, surové materidly, energie) - | -

a dopad snizeni spotfeby _

= FEROVE PRAKTIKY

Vzdélavat zéky k odpovédné spotfebé a chovani (ekologicky

W —— I n
la
Snaha o snizeni ndsili a zajistént klidného vzdélavaciho prostredi [ ZIVOTNI PROSTREDI

Implementace opatieni ke snizeni ekologickych dopadi ve

véech aktivitdch (napf. odpadovy management..) _
Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti spole¢nosti _ ROVNE PRILEZITOSTI

(nopi postizeni, odlisni Iidé,..)
Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zékd, ugiteld a P

zaméstnancl celé skoly
Vytvoreni zdravého, bezpeéného a pohodového

I ———————— Pracowi A

pracovniho/vzdélavaciho prostredi pro zaky a zaméstnance VZDELAVACT PODMINKY

Povzbuzeni k poskytnuti zpétné vazby od zékd, ugitell a _ ’,
zaméstnanct o 8kolnim Zivoté —
VZDELAVANI V
2,6 2,7 2.8 2,9 3 :
UDRZITELNOSTI

v -

Prioritni problémy rodi¢U jsou ndsleduijict:

@

Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadt ve 3
SPRAVA

viech aktivitach (napf. odpadovy management..) _

Podpora dovednosti rozvoje spolecenské odpovédnosti mezi .
zdky, ucitely a zaméstnanci _ -I-
Povzbuzeni k poskytnuti zpétné vazby od zakd, ucitell a |
zaméstnancti o kolnim Zivoté ] FEROVE PRAKTIKY

Pfeména zakd v ob&any a eko-obé&any prostiednictvim jejich

znalosti regulaci,... _ C"}

Vytvoreni zdravého, bezpe¢ného a pohodového

I O PROSTREC!

pracovniho/vzdélavaciho prostredi pro zaky a zaméstnance

Uceni se debatovat, kritického mys$leni a spravného vyuziti _ ﬂ i

médii a socidlnich siti Y

Snaha o snizeni nasili a zajisténi klidného vzdélavaciho prostredi R ROVNE PRILEZITOSTI

Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zékd, uciteld a

T | ——
S ——————————| PRACOVNIA

Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti spole¢nosti

(napt. postizeni, odlisni lidé...) VZDELAVACI PODMINKY
Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zékdm najit svou T."
cestu a vyzyvat stereotypy branici détem k Uspéchu L
25 26 27 28 29 3 31 32 33 VZDELAVANTV

UDRZITELNOSTI




.

Prioritni problémy ucitell jsou ndsledujict:

Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zakd, ucitelt a @

zaméstnancl celé skoly SPRAVA

Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci Zakdm najit svou
L]

FEROVE PRAKTIKY

cestu a vyzyvat stereotypy branici détem k Uspéchu

Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti spolenosti
(napt. postizeni, odlisni lidé,..)
Uceni se debatovat, kritického mysleni a spravného vyuziti
médii a socidlnich siti Cf\,
L

ZIVOTNI PROSTREDI

Pfemeéna zdaku v ob&any a eko-ob&any prostfednictvim

jejich znalosti regulaci....

Vytvofeni korpordtni socidlni a udrZzitelné politiky

Y

Monitoring spotfeby zdrojd (voda, surové materidly, ROVNE PRILEZITOSTI

energie) a dopad snizeni spotfeby

Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadu ve

véech aktivitdch (napf. odpadovy management..)

Snaha o sniZeni nasili a zajistént klidného vzdélavaciho prostiedi PRACOVNI A

VZDELAVACI PODMINKY
I L~

VZDELAVANI V

Vytvoreni zdravého, bezpecného a pohodového

pracovniho/vzdélavaciho prostredi pro zaky a zaméstnance

285 29 295 3 305 31 315 32 325 )
UDRZITELNOSTI

Prioritnf problémy persondlu skoly (ne-pedagogickych pracovniki) jsou nésledujict:

@

Vytvoreni korporatni socidlni a udrzitelné politiky SPRAVA
Povzbuzeni k poskytnuti zpétné vazby od zakd, uéitell a ;
zaméstnancti o skolnim zivote | o gy

Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zakdm najit svou cestu a

[ — FEROVE PRAKTIKY
vyzyvat stereotypy branici détem k Gspéchu

ZIVOTNI PROSTREDI

Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zaku, uCitell a zameéstnancu

celé skoly

Snaha o snizeni nasili a zajistént klidného vzdélavaciho prostiedi [
Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti spole¢nosti E i

(napt. postizeni, odlisni lidé...) Y

Monitoring spotfeby zdrojl (voda, surové materidly, _ ROVNE PRILEZITOSTI

energie) a dopad snizeni spotfeby (,//;\\\)
vsech aktivitach (nap. odpadovy management.) e [: ‘AN
Odpoveédné fizeni IT systém( a digitalnich ndstrojd (ochrana _ PRACOVNI A
osobnich dat,...) VZDELAVACT PODMINKY

S A ——————— <
L~

pracovniho/vzdélavaciho prostredi pro zaky a zaméstnance
2.4 2,6 2.8 3 3,2 VZDELAVANI V
UDRZITELNOSTI




Bé&hem naseho druhého projektového setkdni v Praze v Cervnu 2022 jsme sdileli mapu
evropskych zaCastnénych stran a vysledky hodnoceni vyznamnosti. Predstavili jsme 18
problému, které jsme partnerdm distribuovala a na jejichz zakladé majji byt napsdany tzv.
nejlepsi postupy neboli best practises. Vybrané postupy maiji byt vzdy stoprocentné

relevantni pro vybrany problém.

C. MATICE VYZNAMNOSTI PODLE ZEME

V8em partnerdm jsme zaslali jejich viastni zprévu o vyznamnosti. Zprava
konsoliduje mapu zG¢astnénych stran a analyzu prdzkumu s matici vyznamnosti.
Porovnali jsme podobnosti a rozdily mezi samotnymi 5 zemémi a mezi témito
zemémi a evropskou matici vyznamnosti.

Podrobné vysledky jsou uvedeny v prilonadch 1 az 5.




05 - ZAVERY

Analyza vyznamnosti umoznila stanovit priority hlavnich problémd CSR
(Corporate Social Responsibility) na zdkladé konzultact s identifikovanymi
zainteresovanymi stranami Skol na evropské drovni.

Studie provedend ve spoluprdci s b partnerskymi organizacemi byla bohatd,
protoze 480 zGCastnénych stran bylo dotazovdno na jejich vizi v 18 otdzkach
udrzitelného rozvoje.

Studie ukazuje, Ze otdzky tykaijici se pracovnich a vzdéldvacich podminek,
vzdélavani k udrzitelnosti a rovnych prilezitosti jsou ve Skoldch prioritou.
Studie ddle ukazuje, Ze otdzky zivotniho prostredi jsou povazovany za méné

prioritni. Skolict stfediska maji maly dopad na Zivotni prostiedi, ale maji
kontinudini roli ve vefejném vzdélavani a Sifeni osvety.
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PRILOHA | - Belgie matice
vyznamnosti

- @

SPRAVA

FEROVE PRAKTIKY

"
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"l 1 ZIVOTNI PROSTREDI
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DULEZITOST PRO STAHOLDERY
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ROVNE PRILEZITOSTI

o

5 : PRACOVNI A

VZDELAVACT PODMINKY

@

3 3,5 4
s 5 . VZDELAVANI V
DULEZITOST PRO REDITELE din UDRZITELNOSTI

1.Vytvofeni korporétni socidini (CSR) a udriitelné politiky ~ 10-  Rozvoj tvrdych o meékkych znalosti zakd, uciteld a

(sD) a jeji implementace do 3kolnich aktivit zameéstnancl celé skoly
5. Odpovédné fizeni IT systémd a digitélnich ndstrojd 11. Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci Zakdm najit svou
(ochrana osobnich dat, oteviené zdroje pro vzdélavani,...) cestu a vyzyvat stereotypy brdnici détem k Gspéchu

7. Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadd
ve véech aktivitéich (napf. odpadovy management,
recyklace, snizovani spotieby energie, zelend mobilita,..)
8. Monitoring spotfeby zdrojd (voda, surové materidly,
energie) a dopad snizeni spotfeby
15. UCeni se debatovat, kritického mysleni a sprdvného
vyuZiti médii a sociélnich siti
18. Podpora zodpovédné spotieby a praktik (ekologické

stravovani, udrzitelnd doprava,...)
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1.Vytvoreni korpordtni socidini (CSR) a udrzitelné politiky (SD) a jeji
implementace do skolnich aktivit

2. Nasazeni a fizeni CSR & SD $kolni strategie s akénimi plany

3. Monitoring CSR & SD pristupu s cili a indikatory

4. Implementace etickych a transparentnich praktik pfi tvorbé a
sprave rozpoctu

5. Odpovédné fizeni IT systémd a digitalnich néstrojt (ochrana
osobnich dat, oteviené zdroje pro vzdéldvdni,...)

6. dentifikace dopadu skolnich ativit na Zivotni prostfedi

7. Implementace opatfeni ke snizeni ekologickych dopadd ve viech
aktivitdch (napf. odpadovy management, recyklace, snizovani
spotfeby energie, zelendé mobilita,..)

8. Monitoring spotfeby zdrojd (voda, surové materidly, energie) a

dopad snizeni spotfeby

&

DULEZITOST PRO REDITELE .?. e
VZDELAVANI V

UDRZITELNOSTI

15. U€eni se debatovat, kritického mysleni a spravného vyuziti médii a

socidlnich siti

16. Podpora rozvoje SD a SR dovednosti mezi zdky, uciteli a zameéstnanci

prostfednictvi integrovani SD a SR do $kolnich program0 a aktivit, a
zmocnénim $kolnich zdstupcl a ekologicych delegétd

17. Pfeména Zaka v ob&any a eko-obcany prostiednictvim jejich znalosti
regulaci, zavazky, pravidel, mordinich aspektd a etiky

18. Podpora zodpovédné spotieby a praktik (ekologické stravovani,

udrzitelné doprava,...)
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PRILOHA Il - Francie
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PRACOVNI A VZDELAVACI

PODMINKY
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VZDELAVANI V

1 2 3 4 UDRZITELNOSTI

DULEZITOST PRO REDITELE @
"H

l.vytvofeni korporétni sociéini (CSR) a udrzitelné politiky (SD) a jeji
implementace do $kolnich aktivit

2. Nasazeni a fizeni CSR & SD §kolni strategie s ak&nimi plany

3. Monitoring CSR & SD pfistupu s cili a indikatory

4. Implementace etickych a transparentnich praktik pfi tvorbé a spréave

rozpocCtu

5. Odpovadné fizeni IT systémd a digitéinich néstrojdl (ochrana osobnich dat, 15. UCeni se debatovat, kritického mysleni a spravného vyuziti médii a socidinich

oteviené zdroje pro vzdélavant....) Sl

6. dentifikace dopadu &kolnich ativit na Zivotni prostredi 16. Podpora rozvoje SD a SR dovednosti mezi zdky, uCiteli a zaméstnanci

7. Implementace opatent ke snizeni ekologickych dopadil ve viech aktivitéch prostrednictvi integrovéni SD a SR do $§kolnich programi a aktivit, a zmocnénim

(napf. odpadovy management, recyklace, snizovani spotfeby energie, zelend S Gl e e Clale]l ool e elY

mobilita,..) 17. Pfeména 24kl v obcany a eko-obcany prostfednictvim jejich znalosti regulaci,

8. Monitoring spotreby zdroji (voda, surové materidly, energie) a dopad snizeni zGvazky, pravidel, mordinich aspektd a etiky
spotreby 18. Podpora zodpovédné spotfeby a praktik (ekologické stravovani, udrzitelnd

9. Sifeni osvéty o inkluzi, vzdéldvat déti o rozmanitosti spoleénosti (napf. doprava..)
postizeni, odlisni lidé,..)
10. Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zakd, ucitelll a zaméstnanct celé skoly

11. Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zakdim najit svou cestu a vyzyvat

stereotypy brdnici détem k Uspéchu
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DULEZITOST PRO REDITELE @
di
lL.Vytvofeni korpordtni socidini (CSR) a udrzitelné politiky (SD) a jeji
implementace do §kolnich aktivit
2. Nasazeni a fizeni CSR & SD §kolni strategie s ak&nimi plany
3. Monitoring CSR & SD pfistupu s cili a indikatory
4. Implementace etickych a transparentnich praktik pfi tvorbé a spréave
rozpocCtu 15. U€eni se debatovat, kritického mysleni a spravného vyuziti médii a socidlnich
5. Odpovédné fizeni IT systému a digitalnich nastrojl (ochrcmo osobnich dat, siti
otevfené zdroje pro vzdélavani...) 16. Podpora rozvoje SD a SR dovednosti mezi zdky, ugiteli a zaméstnanci
6. dentifikace dopadu $kolnich ativit na zivotni prostredi prostfednictvi integrovéni SD a SR do $kolnich programd a aktivit, a zmocnénim
7. Implementace opateni ke snizeni ekologickych dopadi ve vech aktivitdch  skolnich zéstupcd a ekologicych delegatd
(napf. odpadovy management, recyklace, snizovani spotieby energie, zelend 17 pfeména 7akd v ob&any a eko-ob&any prostrednictvim jejich znalosti
mobilito,..) regulaci, zévazkd, pravidel, mordinich aspektt a etiky

8. Monitoring spotieby zdroji (voda, surové materidly, energie) a dopad snizeni 18. Podpora zodpovédné spotieby a praktik (ekologické stravovani, udrziteina
spotfeby doprava....)

9. Sifeni osvéty o inkluzi, vzdéldvat déti o rozmanitosti spoleénosti (napf.

postizeni, odlisni lidé,..)

10. Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti Zakd, ucitelll a zaméstnanct celé skoly

11. Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zakdim najit svou cestu a vyzyvat

stereotypy brdnici détem k Gspéchu
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DULEZITOST PRO REDITELE gjpm
1.Vytvofeni korporétni sociaini (CSR) a udrzitelné politiky (SD) a jeji

implementace do §kolnich aktivit

2. Nasazeni a fizeni CSR & SD $kolni strategie s akénimi pléany

3. Monitoring CSR & SD pristupu s cili a indikatory

4. Implementace etickych a transparentnich praktik pfi tvorbé a sprave

rozpoctu

SPRAVA
.
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=
FEROVE PRAKTIKY

&y

ZIVOTNI PROSTREDI

T 4

ROVNE PRILEZITOSTI

PRACOVNI A VZDELAVACI
PODMINKY

&

VZDELAVANI V
UDRZITELNOSTI

15. U¢€eni se debatovat, kritického mysleni a sprédvného vyuziti médii a

5. Odpovédné fizeni IT systém0 a digitéinich ndstroj& (ochrana osobnich dat,  socidlnich siti

otevfené zdroje pro vzdélavani,..)

6. dentifikace dopadu §kolnich ativit na Zivotni prostredi
7. Implementace opatieni ke snizeni ekologickych dopadd ve vsech aktivitdch

(napf. odpadovy management, recyklace, snizovani spotfeby energie, zelend

mobilita,..)

8. Monitoring spotfeby zdrojii (voda, surové materidly, energie) a dopad snizeni

spotreby

16. Podpora rozvoje SD a SR dovednosti mezi zaky, uciteli a zaméstnanci

prostiednictvi integrovani SD a SR do $kolnich program@ a aktivit, a

zmocnénim skolnich zéstupct a ekologicych delegdtd

17. Pfeména zdakl v obcany a eko-ob&any prostfednictvim jejich znalosti

regulaci, zavazkl, pravidel, mordinich aspektl a etiky

udrzitelné doprava,...)

9. Sifeni osvéty o inkluzi, vzdélavat déti o rozmanitosti spoleénosti (napf.

postizeni, odlisni lidé,..)

10. Rozvoj tvrdych a mékkych znalosti zakd, uciteld a zaméstnanct celé skoly

1. Podpora aktivniho mentorstvi a pomoci zakam najit svou cestu a vyzyvat

stereotypy brdnici détem k Uspéchu

18. Podpora zodpovédné spotieby a praktik (ekologické stravovani,
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spole¢nosti
Spolupracovnici




PRILOHA VI - METODIKA PRO
MAPU EVROPSKYCH

STAKEHOLDERU

STAKEHOLDERI

Kruh

Kruh

Kruh

Kruh

Kruh

Kruh

1 2 3 1 2 3 CELKEM

Zaméstnanci ve vzdélavani 5 0 0 100% 0% 0% 100%
Z ést i

am?s. nqul ‘.’ 4 0 0 80% 0% 0% 80%
administrativé
Zaci 5 0 0 100% 0% 0% 100%
Zastupci ministerstva
Skolstvi na regiionalni 1 4 0 20% 80% 0% 100%
Garovni
Rodic¢e a rodina 4 ] 0 80% 20% 0% 100%
Reditelé a manazefi 4 ] 0 80% 20% 0% 100%
Uéitelé 4 ] 0 80% 20% 0% 100%
Instituce na ochranu déti ] 3 | 20% 60% 20% 100%
Zastupci ministerstva 0 5 3 0% 209% 60% 100%

$kolstvi na narodni Grovni
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PRILOHA VI - METODIKA

MAPU EVROPSKYCH

STAKEHOLDERU

PRO

STAKEHOLDERI Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh CELKEM
1 2 3 1 2 3

Mistni Giady 0 2 3 0% 20% 60% 80%
Odbory 0 2 2 0% 40% 40% 80%
Zastupcl ministerstva | 3 0 20% 60% 0% 80%
skolstvi na mistni Grovni
Jiné sSkoly 0 3 2 0% 60% 40% 100%
Okolni stfedni Skoly 0 2 3 0% 40% 60% 100%
Zameéstnanci cateringu 0 3 2 0% 60% 40% 100%
Mistni komunity 0 2 3 0% 40% 60% 100%
Zameéstnanci pro podporu | 3 | 20% 60% 20% 100%
postizenych
Vzdelf:vcm neziskové 0 : 4 0% 20% 80% 100%
organizace
Zaméstnanci klidu d | 3 | 20% 60% 20% 100%
adrzby
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PRILOHA VI - METODIKA PRO
MAPU EVROPSKYCH
STAKEHOLDERU

STAKEHOLDERI Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh CELKEM
1 2 3 1 2 3

Vydavatelé uéebnic 0 2 3 0% 40% 60% 80%
organizace skolni dopravy 0 3 2 0% 60% 40% 80%
Evropska Unie 0 1 4 0% 20% 80% 100%
Spolupracovnici Skoly 0 1 2 0% 20% 40% 60%
Dodavatelé 0 2 3 0% 40% 60% 100%
Spglecnosﬂ organizujici 0 3 | 0% 60% 20% 80%
staze
Partnerské spolecnosti 0 | 3 0% 20% 60% 80%
Zdravotni sestry [ I1ékafi 2 2 0 40% 40% 0% .
Zdrf:votm a veterinarni 0 5 5 0% 20% 20% 80%
sluzby
Environmentaint 0 0 4 0% 0% 80% 80%
neziskové organizace
Banky 0 1 1 0% 20% 40% 60%
Pojistovny 0 0 2 0% 0% 40% 40%
Externi zdravotnici 0 0 2 0% 0% 40% 40%
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PRILOHA VI - METODIKA PRO
MAPU EVROPSKYCH

STAKEHOLDERU

STAKEHOLDERI Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh Kruh CELKEM
1 2 3 1 2 3

Externi zdravotnici 0 0 2 0% 0% 40% 40%
Mistni spolec¢nosti 0 0 4 0% 0% 80% 80%
Hasiéi 0 0 3 0% 0% 60% 60%
Policie 0 0 3 0% 0% 60% 60%
Vft.:lelavam instituce pro 0 3 : 0% 60% 20% 80%
ucitele
Site sektorového 0 2 2 0% 40% 40% 80%
vzdélavani
SOCIdl.nI neziskové 0 5 5 0% 20% 20% 80%
organizace
Medialni a vefejné nazory 0 0 1 0% 0% 20% 20%
Politika 0 0 ] 0% 0% 20% 20%
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PRILOHA VII - Vysledky
metodiky evropské mapy
stakeholderu

EVROPSKA MAPA STAKEHOLDERU

KRUH 1 KRUH 2 KRUH 3

Zastupci Ministerstva Zastupci Ministerstva

Zaméstnanci ve vzdélavani < . P . . . ey .
Skolstvi na regiondlini drovni |8kolstvi na narodni Grovni

Zaméstnanci v administrativé  |Instituce na ochranu déti Mistni Grady

Zastupci Ministerstva

Z4ci - ) o . Okolni stfedni skoly
Skolstvi na mistni Grovni
RodiCe a rodina Jiné skoly Mistni komunity
Reditelé /| manazefi Zameéstnanci cateringu Vzdélavaci nezisk. org.
1 Zamestnanci pro podporu L .
Ucitelé Pro peap Vydavatelé ucebnic

postizenych

Zameéstnanci Uklidu a adrby |Evropskd Unie

Organizace Skolni dopravy |Dodavatelé

Spolecnosti organizujici . y .
P 9 ) Partnerské spoleCnosti

staze

Vzdéldvaci instituce pro Environmentdalini nezisk.
ucitele org.

Zdravotni sestry [ lékafi Mistni spoleCnosti

Zdravotni a veterindrni

y HasiCi
sluzby
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PRILOHA VII - Vysledky
metodiky evropské mapy
stakeholderu

EVROPSKA MAPA STAKEHOLDERU

KRUH 1 KRUH 2 KRUH 3

Policie

Odbory

Spolupracovnik skoly

Banky

Externi zdravotnici

Sektorové sité vzdélavani

Socidlni nezisk. org.
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RN Spolufinancovano
L Evropskou unii

Diky ni méte moznost:

Sdilet — kopirujte a preposilejte materiél na jakémkoliv
médiu nebo forméatu

Adaptovat - transformovat, ménit a stavét na
materidlu

Poskytovatel licence nemuze tyto svobody zrusit, pokud
budete dodriovat podminky:

Uvedeni autora — Musite uvést ndlezity kredit, uvést
odkaz na licenci a uvést, zda byly provedeny zmény.
Mlzete tak ucinit jakymkoli rozumnym zplsobem, ale
ne zpusobem, ktery by naznaéoval, Ze poskytovatel
licence podporuje vas nebo vase pouziti.
Nekomerénost — Materidl nesmite pouzivat pro
komeréni Gcely.

ShareAlike — Pokud materidl ménite, transformujete
nebo na ném stavite, musite své pfrispévky distribuovat
pod stejnou licenci jako original.

Zadnéa dalsi omezeni — Nesmite uplatiiovat préavni
podminky nebo technologické opatfeni, ktera pravné
omezuji ostatni v tom, co povoluje licence.




Spolufinancovano
Evropskou unii

Financovéno Evropskou unii. Nazory vyjadiené jsou
nédzory autora a neodrdzi nutné oficialni stanovisko
Evropské unie €i Evroské vykonné agentury pro
vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA
za vyjadiené ndzory nenese odpovédnost.

Koéd projektu: 2021-1-1T02-KA220-SCH-000023921




